Warum kleine und gro3e Unternehmen die gleichen Fragen
stellen missen, um Mitarbeiter zu gewinnen

Viele kleine und mittelstandische Unterneh-
men (KMU) in Niederbayern kampfen nicht
nur mit demografischem Wandel und Fach-
kraftemangel, sondern auch mit Standort-
faktoren fern der Metropolen und geringer
uberregionaler Bekanntheit. Fatal! Denn ohne
die richtigen Mitarbeiter gibt es keine Pro-
duktentwicklung, keine Kundenbetreuung,
keinen Vertrieb, kurz: keine Zukunft.

.Die GroBen schnappen uns Kleinen die Be-
werber weg” hort man einhelliges Klagen.
Gewiss. Doch was genau ist es, das Konzernen
Bewerber beschert und dem Zehn-Mann-Un-
ternehmen den Traum-Mitarbeiter verwehrt?
GroBunternehmen jedenfalls machen aktuell
ihre ganz speziellen Hausaufgaben. Sie haben
erkannt, dass mit hoherer Arbeitgeberattrak-
tivitat Bewerbungen guantitativ und qualita-
tiv zunehmen und polieren fleiBig am Image.
Sie erarbeiten gezielt ihre Arbeitgebermarke
(Employer Brand), die ahnlich einer Produkt-
marke ein stimmiges Bild nach auBen gibt

und auch noch zu Produkten und Zielen des
Unternehmens passt.

Die vor kurzem abgeschlossene Bachelorar-
beit ,Externes Employer Branding als MaB-
nahme zur Gewinnung von Hochschulab-
solventen” von Franziska Knopke zeigt, dass
auch in der heutigen Medienvielfalt keine
Omniprasenz notig ist. Aber ein authenti-
sches Bild als attraktiver Arbeitgeber ist ent-
scheidend, um geeignete Bewerbungen zu
bekommen.

Der Weg dahin gleicht einer Selbstfindung.
Was macht uns unverwechselbar? Wie ticken
wir? Welche Werte und welche Kultur leben
wir? Wer sind unsere Zielgruppen? Erst in ei-
nem spateren Schritt werden daraus konkrete
Kampagnen abgeleitet.

Das ist harte Arbeit und eine Investition. Ha-
ben KMU da eine Chance? Ja, denn jedes Un-
ternehmen muss seine ganz eigenen Erfolgs-

faktoren identifizieren und sichtbar machen.

Welche attraktiven Einzigartigkeiten werden
schon heute im Unternehmen selbstverstand-

lich gelebt, nur unsichtbar? Wie werden Ta-
lente im Unternehmen gefordert und erkennt
man das von auBen?

KMU, die sich mit hochster Innovation er-
folgreich am Weltmarkt behaupten, haben
eine Menge zu bieten und allen Grund selbst-
bewusst zu sein. Nur, es muss auch fur Be-
werber unverwechselbar erkennbar sein.
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